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Protokoll der Mitgliederversammlung

vom Mittwoch, 3. Juni 2026 19.00 Uhr Gemein-

schaftsraum Gaiwo, Seuzach

Anwesende Vorstandsmitglieder:  Felix Rutz, Prasident

Barbara Vontobel
Daniela Suter
Marie-Louise Isler

Entschuldigte Vorstandsmitglieder: Peter Muller

Claudia Jola
Anwesende Geschéftsleitung: Rikke Gubler
Protokoll Rikke Gubler

Traktanden:
1. Wahl Stimmenzéahlende
2. Abnahme des Protokolls der Mitgliederversammiung vom 4. Juni 2025
3. Rickblick 2025 und Abnahme Jahresbericht 2025 des Prasidenten und der
Geschéftsleitung
4. Genehmigung Rechnung und Spendenfonds 2025 und Erteilung Décharge an den
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Vorstand

Festsetzung des Mitgliederbeitrages 2027

Information zum Budget 2027

Wahl Winco Treuhand AG als Revisionsstelle fur weitere 2 Jahre
Wahl Vorstand fur eine weitere Amtsperiode von 3 Jahren
Antrage der Mitglieder an die Mitgliederversammlung

Abschluss der Versammlung

Verschiedenes



1. Wahl Stimmenzahlende

Der Prasident Felix Rutz begrisst alle Anwesenden.

Speziell begrusst werden auch die anwesenden Mitarbeitenden der Spitex RegioSeuzach, die
Leitung Kerndienste Sarina Schmuki, Pflegeexpertin und Verantwortliche Qualitét Nina
Budmiger, Gruppenleitung Pflege Aylin Schickli, Gruppenleitung Einsatzplanung Hau Truong
sowie Stv. Leiterin Hauswirtschaft Stephanie Schmuki, die Mitarbeiterinnen Theres Huber,
Jacqueline Anderegg und Amina Mustafi, welche fir die Kulinarik zusténdig sind.

Anwesende Gemeindevertreter: Svenja Honegger (Neftenbach), Michael Epp (D&gerlen),
Andy Greuter (Rickenbach), Laura Wiesmann (Seuzach).

Abgemeldet haben sich [ sowie Claudia Jola und Peter Muller vom
Vorstand.

Der Prasident stellt fest, dass die Einladungen fristgerecht versandt wurden und die Unter-
lagen zur Mitgliederversammlung rechtzeitig und ordnungsgeméss im Spitexzentrum
auflagen. Seit dem 4. Mai sind zudem alle Unterlagen auf der Homepage aufgeschaltet. Fur
die Versammlung stehen die Informationen zuséatzlich in ausgedruckter Form bereit.

Der Prasident fragt, ob es Einwande zur Traktandenliste gibt und beantragt [ NN 2's
Stimmenzihler zu wéhlen.

Beschluss: Die Mitgliederversammiung stimmt zu, die Versammlung geméss Traktanden-
liste durchzufuhren. Peter Fritschi wird als Stimmenzahler gewahit.

Stimmrecht hat jedes zahlende Mitglied des Vereinsjahrs 2025.
Es sind 44 Stimmberechtigte anwesend, das absolute mehr betragt 23 Stimmen.
Diese Stimmberechtigten vertreten 1’336 bzw. 3.3% der Mitglieder.

2. Abnahme des Protokolls der Mitgliederversammlung vom 4. Juni 2025

Felix Rutz informiert Gber die Beschllisse und die Wahlen 2025.

Der Vorstand beantragt der Mitgliederversammlung das Protokoll der Mitgliederversammliung
vom 4. Juni 2025 zu genehmigen.

} Beschluss: Das Protokoll der Mitgliederversammlung 2025 wird einstimmig angenommen.

|




3. Riickblick 2025 und Abnahme des Jahresberichts 2025 des Priasidenten und
der Geschiftsleitung

Felix Rutz und Rikke Gubler informieren Giber das Spitex-Jahr 2025 aus Vorstand und Betrieb
anhand der Présentation:

Felix Rutz halt aus Vorstandssicht fest:

»
>
>

>
>

>

Die Mitgliederzahl ist aufgrund der Fusion um 316 Mitglieder gestiegen

Der bedeutende Meilenstein im Jahr 2025 war die Fusion

Durch die Fusion gab es Steigerungen bei allen Schiisselzahlen wie Anzahl Kunden,
Einsatzstunden, Verrechenbare Stunden, Verrechenbarkeit, Anzahl Mitarbeitenden
sowie Anzahl Vollzeitstellen

Hauptthemen der Fusion waren die erfolgreiche Integration von Mitarbeitenden sowie
Kundinnen und Kunden von Spitex NPD. Zudem die Anpassung Infrastruktur und
Systeme an die neue Organisationsgrosse

Es konnte ein positiver finanzieller Jahresabschluss erreicht werden — trotz Fusion
Es fanden viele Weiterbildungen statt. Sowohl fachliche Schulungen wie auch
Schulungen zum Thema De-Eskalation und Selbstverteidigung

Fokusthema an der Vorstandsklausur war die Scharfung des Profils des Vorstands

Rikke Gubler berichtet (iber die betrieblichen Schwerpunkte im Jahr 2025:

V. VVVVVVY VYVVYVY

Fusion mit Spitex Neftenbach-Pfungen-Dattlikon

Umbau Spitex-Zentrum

Weitere Professionalisierung im Bereich Administration und Ablésung Firma
Consultive fir Lohnlaufe und Buchhaltungsabschlisse

EinfGhrung neue Buchhaltungssoftware Abacus

Uberfuhrung Fehlermeldesystem CIRS ins kantonale CIRS

Starkung Pflegequalitat durch enge Begleitung der Mitarbeitenden

Besuche bei Hausérzten in allen Vertragsgemeinden

Erhdhung Nutzung Wundambulatorium

Interne Mitarbeiterumfrage

Zahlreiche Weiterbildungen im Bereich Pflege, Spezialpflege, Bildung, Marketing und
FlUhrung

Diverse Aktionen und Events fir Kunden und andere Interessierten (Ostern-Aktion,
Samichlaus-Aktion, Tag der offenen Tir, Berufswahlparcours und Berufs-Einblick
Tage)

Diverse Personal-Events wie Sommerparty, Weihnachtsfeier, Pensionierungen und
Lehrabschluss-Feier

Danach berichtet Rikke Gubler Giber Themen und Projekte fiir das Jahr 2026:

VV VVVVVVVY VY

Nachbearbeitung Daten-Migration Spitex NPD

Auseinandersetzung mit den Themen «Pflegende Angehdrige» und «Live-In-
Betreuung»

Implementierung Heyde-Tool fir Kostenrechnung

Aufbau neue Homepage

Externe Kunden- und Mitarbeiterzufriedenheitsumfrage

Weitere Vertiefung Thema Datenschutz und Mehrfach-ldentifizierung

Ausarbeitung Organisationsleitbild, Pflegeleitbild, Bildungsleitbild

Weitere Umbaumassnahmen Spitex-Zentrum

Uberprifung Prozess Medikamentenlieferungen

Den Herausforderungen bei Fachkraftemangel und Rekrutierung weiterhin aktiv
begegnen

Ausbau Bildung von HF-Studierenden Pflege

Anpassung der Kooperationsvereinbarungen Bildung mit Alterszentrum Geeren




Frage aus dem Publikum: Was heisst CIRS, NPD und HF?

Antworten:

CIRS: Abkurzung fir Critical Incident Reporting System (Fehlermeldesystem)
NPD: Abkiirzung fir Neftenbach, Pfungen, Déttlikon

HF: Abkirzung fir Héhere Fachschule

Der Vorstand beantragt der Mitgliederversammiung den Jahresbericht 2025 des Présidenten
und Geschéftsleistung zu genehmigen.

Beschluss: Der Jahresbericht 2025 wird einstimmig angenommen.

4. Genehmigung von Rechnung und Spendenfonds 2025 und Erteilung
Décharge an den Vorstand

Felix Rutz leitet ein, dass das Jahresergebnis trotz oder wegen der Fusion positiv ausgefallen
ist, mit eéinem Gewinn in der Héhe von rund 165'000 Franken.

Barbara Vontobel erlautert den Jahresabschluss 2025 anhand der Prasentation.

Jahresrechnung 2025

Das Geschéftsjahr 2025 konnte bereits im ersten Jahr der Fusion mit Spitex Neftenbach-
Pfungen-Déttlikon mit einem Gewinn von CHF 165'000 abgeschlossen werden. Es wurde
damit an die langjahrige Tradition der positiven Rechnungsabschlisse angeknupft. Der
Abschluss, resp. die Jahresrechnung zeigt sich nach Gewinnverteilung an die zehn
Gemeinden.

Barbara Vontobel erlautert weiter die wichtigsten Abweichungen in der Erfolgsrechnung 2025
im Vergleich zum Jahresabschluss 2024.

Aufgrund der Fusion war der Personalaufwand deutlich héher als im Vorjahr. Auch der Gibrige
Betriebsaufwand stieg, aufgrund des um 1/3 grésseren Betriebs. Es wurden im Rahmen der
Fusion auch diverse Investitionen getatigt vor allem fur IT, Autos usw.

Auch der Ertrag war aufgrund der Fusion héher. Aufgrund der Integration von 3 zuséatzlichen
Gemeinden, wurden mehr Kunden bedient und damit auch mehr Stunden geleistet. Zudem
gab es im Jahr 2025 hohere Normdefizit-Tarife mit entsprechend héheren Subventionen an
Spitex seitens der Gemeinden. Mitgliederbeitrage und Spenden sind um 15% gestiegen. Die
Halbjahresbeitrage der NPD-Génner wurden im zweiten Halbjahr an Spitex RegioSeuzach
Uberschrieben. Es wurde eine gréssere Riickstellung fir weitere Umbauten im Stitzpunkt
gemacht, weil die Raumlichkeiten an die Kapazitdtsgrenze betreffend Anzahl Arbeitsplatze
und Larmpegel kommen.

Die Bilanzsumme nahm aufgrund der Fusion gegentiber der Rechnung 2024 um rund CHF
530'000 zu. Hauptgrund waren die Kapitaleinzahlungen der Gemeinden Neftenbach, Pfungen
und Dattlikon. Auch das Spendenkonto nahm um CHF 40'399 zu. Ebenfalls hauptséchlich
wegen des Einkaufs von den oben genannten Gemeinden. Dementsprechend waren auch die
flussigen Mittel héher als im Vorjahr.

Die Abweichungen der Erfolgsrechnung gegeniiber Budget 2025 ergaben sich hauptséchlich
daraus, dass das Budget jeweils 2 Jahre im Voraus erstellt wird und deshalb nur eine relativ
vage Schatzung darstellt.

Das urspringliche Budget 2025 wurde nach der Fusion mit Integration der Kosten
und Erlose fir die 3 neuen Gemeinden adjustiert.




Mit Ausnahme der Abschreibungen wurden die Budgetvorgaben bei den Aufwandpositionen
— teilweise substanziell — unterschritten. Bei den Personalkosten, dem gréssten Kostenblock,
kann man von einer «Punktlandung» sprechen.

Der Ertrag lag insgesamt ebenfalls Uber Budget. Die Beitrage der éffentlichen Hand
(Gemeinden) lagen jedoch unter Budget.

Die Folie «Verrechenbare Leistungen an die Gemeinden» zeigt, dass die Gemeindeanteile der
verrechenbaren Leistungen sich nach der Fusion stark verdndert haben.

CHF 2 Mio. in 2024, CHF 2.5 Mio. in 2025

Der Anteil von Seuzach liegt nun wieder deutlich unter 50%

Hettlingen wurde von Neftenbach von 2. Platz verdréngt

Im Mittelfeld liegen Pfungen, Rickenbach

Die Anteile der restlichen Gemeinden liegen zwischen 1 bis 5%

Tendenzen der Kostenentwickiung der letzten 4 Jahre:

Starke Zunahme in Seuzach

Leichte Zunahmen in D&gerlen und Dinhard

Relativ konstante Entwicklungen in Altikon und Rickenbach
Riickgang in Hettlingen und Ellikon

Entwicklung der Kosten pro Einwohner:
e Zunahme der Kosten pro Einwohner von 2024 zu 2025 in den Gemeinden Seuzach,
Déagerlen und Dinhard.
e In den Gemeinden Hettlingen, Altikon und Ellikon sanken die Kosten Pro Einwohner in
dieser Periode.

Frage aus dem Publikum: Warum gab es in gewissen Gemeinden héhere Kosten?
Antwort: Altere Bevélkerung nimmt zu und die Falle sind teilweise komplexer.

Aus dem Publikum gibt es keine Fragen zum Jahresabschluss.

Spendenfonds 2025

Im Jahr 2025 wurden Entnahmen zu Gunsten Teamzusammenhalt, Einrichtungen Zentrum far
Mitarbeitende, Weiterbildungen sowie fur Organisations-Anldsse getétigt.

Die Zuweisungen setzen sich aus Spenden aus der laufenden Rechnung sowie der Zuweisung
der Spendenanteilen aus der Fusion zusammen. Die Veranderung zeigt eine Zunahme von
knapp CHF 44'147.

Saldo per 01.01.2025 85'558.86
Zuweisungen 2025 58'050.77
Entnahmen 2025 13'904.00
Saldo per 31.12.2025 129'705.63 |

Fazit Jahresabschluss 2025

Barbara Vontobel fasst zusammen: Ein positiver Abschluss, trotz oder wegen der Fusion.

Die finanziellen und betrieblichen Kennzahlen haben sich gegeniiber dem Vorjahr positiv
entwickelt. Der Abschiuss liegt bei den Gemeindebeitragen unter Budget und dem positiven
Ergebnis von rund CHF 165'000 auch unter Normkosten.

Fur zusatzliche Anpassungen des Spitexzentrums wurde eine Rickstellung in der Héhe von
CHF 30'000 gebildet. Der Spendenfonds hat um rund CHF 44'000 zugenommen.




Revisionsbericht 2025

Barbara Vontobel informiert weiter, dass Kim Suter von der Firma Winco Treuhand AG
bestitigt hat, dass die Rechnung und der Spendenfonds gesetzes- und statutenkonform
gefuhrt sind. Es wurden keine Unstimmigkeiten gefunden. Sie bedankt sich namentlich bei
Zdenka Venzin fur die sehr gute Arbeit rund um den Jahresabschluss.

Frage aus dem Publikum: Wie misst man die Produktivitat?
Rikke Gubler erklart die Berechnungsweise: An Krankenkassen verrechenbare Stunden/ Total
geleistete Stunden = Produktivitat (auch Verrechenbarkeit genannt).

Der Vorstand beantragt der Mitgliederversammlung die Rechnung und Spendenfonds 2025 zu
genehmigen und dem Vorstand die Décharge zu erteilen.

Beschluss: Rechnung und Spendenfonds 2025 werden einstimmig angenommen.
Dem Vorstand wird Décharge erteilt.

Felix Rutz schliesst das Traktandum und bedankt sich bei den Mitgliedern fur das Vertrauen.

5. Festsetzung des Mitgliederbeitrages 2027

Der Vorstand beantragt der Mitgliederversammilung den Mitgliederbeitrag 2026 weiterhin auf
CHF 30.00 pro Jahr und Einzelmitglied zu belassen.

Frage aus dem Publikum: Was hat man von einer Mitgliedschaft? Welche Vorteile?
Antwort Felix Rutz: Unterstitzung fur einem guten Zweck, Vergtinstigungen beim Bezug von
Hauswirtschaftsleistungen.

Beschluss: Der Mitgliederbeitrag von CHF 30.00/Jahr wird einstimmig angenommen.

6. Information zum Budget 2027

Barbara Vontobel informiert Uber das Budget 2027. Fur Mitglieder hat das Budget rein
informativer Charakter — es wird nicht darliber abgestimmt.

Das Budget wurde fiir 10 Vertragsgemeinden erstellt. Basis dazu dienten Leistungen aus dem
Jahr 2025. Fir die Normdefizit-Tarife wurde ein Schnitt der letzten drei Jahre gerechnet.

Der Umsatz 2027 liegt nahe bei CHF 6 Mio.

Das Budget 2027 weist gegentiber dem Budget 2026 einen um rund CHF 120'000 héheren
Aufwand aus. Der Ertrag nimmt ebenfalls um diesen Betrag zu.

Ertrage aus Pflege/Hauswirtschaft wurden auf Basis der verrechneten Stunden 2025 kalkuliert.
Tarifanpassungen Hauswirtschaft fir 2027 wurden auf Basis Kostendeckung Dienstleistung
und Quervergleich mit anderen Spitex-Organisationen festgesetzt.

Die Personalkosten wurden auf Basis Stellenplan und Lohnliste 2026 berechnet, dazu
Teuerungsausgleich/Reserve in der Hohe von 2% eingerechnet. Budgetiert wurde ein hoherer
Fahrzeug- und Transportaufwand infolge Beschaffung neuer Fahrzeuge in den Jahren 2026
und 2027 sowie 1 neues E-Bike 2027.




Aufgrund vieler Unwagbarkeiten wurde das Budget eher konservativ gerechnet. Prognose der
Entwicklung der Leistungsstunden in den Gemeinden ist nach wie vor sehr schwierig.

Der Betrieb hat weiterhin das primare Ziel unter den Normkosten zu arbeiten.

Die Mitglieder haben keine Fragen zu Budget.

Felix Rutz erldutert die Folie «Kostenentwicklung pro Gemeinde». Das totale Budget der
offentlichen Hand betragt im Jahr 2027 CHF 3'027'000 und ist somit 2.7% hoher als die
Rechnung 2025 und 3.4% hoher als das Budget 2026.

Es werden keine Fragen aus dem Publikum gestelit.

7. Wahl Winco Treuhand AG als Revisionsstelle fiir weitere 2 Jahre

Der Vorstand beantragt das Mandat von Winco Treuhand AG als Revisionsstelle fir weitere
2 Jahre zu verlangern.

Beschluss: Winco Treuhand AG wird als Revisionsstelle fur weitere 2 Jahre einstimmig
wiedergewahlt.

Felix Rutz bedankt sich fiur das Vertrauen in unsere Revisionsstelle.

8. Wahl Vorstand fiir eine weitere Amtsdauer von 3 Jahren

Alle Mitglieder des Vorstands stellen sich fur eine weitere Amtsdauer von weiteren 3 Jahren
zur Verfiigung. Jedes Vorstandsmitglied stellt sich kurz vor. Siehe Folien. Peter Miiller und
Claudia Jola sind abwesend. Felix Rutz stellt sie stellvertretend vor. Fur das Ressort Aktuariat
wird ein neues Mitglied gesucht, mit Praferenz fur den Wohnsitz in einen der NPD-Gemeinden.

Der Vorstand beantragt der Mitgliederversammiung den Préasidenten und die 5 Vorstands-
mitglieder flr eine weitere Amtsdauer von 3 Jahren zu wahlen.

! Beschluss: Der Vorstand wir fur eine weitere Amtsdauer von 3 Jahren einstimmig gewahit. \

Felix Rutz bedankt sich fur das Vertrauen in den Vorstand. Das Publikum applaudiert und
bedankt sich.

9. Antrage der Mitglieder an die Mitgliederversammiung

Felix Rutz informiert, dass vorgangig keine Antrége bei ihm eingegangen sind.




10. Abschluss der Versammlung

Gemeindevertreter Michael Epp bedankt sich herzlich im Namen aller Gemeinden beim
Vorstand fir die ausgezeichnete Arbeit.

Felix Rutz informiert, dass das Protokoll der heutigen Mitgliederversammiung ab dem 24. Juni
2026 vorliegen wird. Das Protokoll wird vor der nachsten Versammlung auf der Homepage
aufgeschaltet. Sollte jemand vorgangig Einsicht winschen, kann es beim Sekretariat der
Spitex angefordert werden.

Antrag aus dem Publikum: Es wird gebeten, das Protokoll im Internet abzulegen und nicht nur

physisch im Zentrum aufzulegen.
Antwort von Felix Rutz: Dem Wunsch wird entsprochen und das Protokoll wird am 24. Juni
2026 ebenfalls auf der Homepage aufgeschaltet.

Felix Rutz fragt nach, ob es noch Fragen oder Kritik zur Verhandlungsfuhrung gibt. Es gibt
keine Fragen und gegen die Verhandlungsfiihrung wurden keine Einsprachen erhoben.

11. Verschiedenes

Im Anschluss an die Mitgliederversammlung sind alle zum Apéro und zur Besichtigung des
umgebauten Spitexzentrums eingeladen.

Felix Rutz bedankt sich bei den Vertragsgemeinden, den Kunden und Mitarbeitenden sowie
beim Fuhrungsteam unter der Leitung von Rikke Gubler. Sein Dank geht auch an den Spitex
RegioSeuzach-Vorstand, die Mitglieder und Spender sowie auch an alle Anwesenden.

Um 20:20 Uhr schliesst Felix Rutz die Sitzung.

Seuzach, 03. Juni 2026
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Rikke Gubler Felix Rutz
Geschéftsleitung Prasident des Vorstands

Verteiler Gemeinden:
Altikon, Dagerlen, Dinhard, Ellikon an der Thur, Hettlingen, Rickenbach und Seuzach
Déttlikon, Neftenbach und Pfungen

Ansprechpersonen Gemeinden:

Altikon: Roland Oesch; Dégerlen: Michael Epp; Dinhard: Martin Vollenweider; Ellikon a. d. Thur: Fredi Bader,
Hettlingen: Svenya Honegger; Rickenbach: Andy Greuter; Seuzach: Laura Wissmann,

Dattlikon: Johanna Vogel; Neftenbach: Susanne Dreifaldt; Pfungen: Martina Krebs

Spitex:
Felix Rutz, Claudia Jola, Peter Milller, Marie-Louise Isler, Barbara Vontobel, Daniela Suter
Rikke Gubler, Geschéftsfuhrung




